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Oddajemy w Panstwa rece kolejne wydanie
Miesiecznika Pracodawcow RP. Tym razem jest
to numer specjalny, swiateczny. Jakie zagrozenia
stawiaja przed nami Zielony tad i ESG? O tym
Gtowny Ekonomista Pracodawcow RP Kamil
Sobolewski.

W miesieczniku takze o gtéwnych zatozeniach
zmian w Krajowym Systemie e-Faktur oraz
niezwykle wazny tekst dotyczacy promocji zdrowia
w miejscu, w ktorym spedzamy sporo czasu, czyli
w pracy. O to, jak wyglada strategia zdrowotna

w firmach, zapytalismy tez cztonkéw Pracodawcow

RP w specjalnej ankiecie. Szczegoty w Miesieczniku.

Mitej lektury przy Swigtecznym stole.

Wesotych Swigt.

% Pracodawcy RP
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Z okazji zblizajacych sie Swiat Wielkanocnych sktadamy Parstwu zyczenia radosci,
pokoju i nadziei. Niech ten wyjatkowy czas bedzie dla Panstwa okazja do refleks;ji
oraz wspolnego spedzenia czasu w gronie najblizszych.

Zyczymy Panfstwu, abyscie w tym czasie byli otoczeni mitoscia, zyczliwoscia
i przyjaznia. Niech Wielkanoc przyniesie wiele wzajemnego zrozumienia i odnowy
duchowe;j.

Zycza Zarzad, Rada oraz pracownicy Pracodawcéw RP

PAT Dby

PREZES PRACODAWCOW RP

WIELKANOZC 202 4
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Trzy razy harakiri,
czyli: ESG, zielony tad i klimat
a polska prezydencja w UE

Szczytna idea odpowiedzialnosci sSrodowiskowej, spotecznej i korpora-
cyjnej biznesu (dalej: ESG) stawia jako cele stopniowe:

o odejscie w krotkim okresie od modelu firmy dazacej do maksymali-
zacji wartosci dla akcjonariuszy,

o przejscie w dtugim okresie do modelu firmy realizujgcej cele spo-
teczne i srodowiskowe.

Z tym celami wigza sie ryzyka natury prawnej, ekonomicznej oraz spo-
tecznej, ktére wedtug mojej oceny nie sg nalezycie brane pod uwage. Ja-
kie to ryzyka? Kto i jak moze nimi zarzadzac? Czy rozwiniemy sie w zréow-
nowazony sposob, czy popetnimy harakiri? Zapraszam do lektury.

ROZDZIAL 1.

Ryzyko prawne dla cztonkéw zarzadéw i rad nadzorczych

Podczas realizacji celow ESG cztonkowie zarzadoéw i rad nadzorczych
moga kierowac sie przekonaniem do idei, presja spoteczna lub moda,
a takze aktami prawnymi o stosunkowo niskiej randze, np. ,Dobrymi
Praktykami Spotek notowanych na GPW” czy ,\Wytycznymi” opraco-
wanymi przez GPW i EBOIR.

Niestety, w Swietle prawa takie podstawy dziatania mogg okazac sie
dla nich osobistym i finansowym harakiri.
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Zachodzi ryzyko, ze uwzglednianie czynnikow ESG przez cztonkow za-
rzadow lub rad nadzorczych bedzie traktowane przez wtasciciela jako
prowadzace do obnizania rentownosci powierzonych $rodkow, a za-
tem dziatanie na ich szkode. Taki zarzut moze podnies¢ kazdy wtasci-
ciel, nawet drobny akcjonariusz mniejszosciowy, i zazadac osobiscie od
cztonka organu spoétki naprawienia szkody. Ustrdj prawny RP pozwala
posunac sie jeszcze dalej: prokuratura uprawiona jest bowiem do $ci-
gania z urzedu kazdy taki przejaw nawet wbrew woli wtasciciela.

Kwestie odpowiedzialnosci mozna rozwigzac, przyjmujac odpowiednie
rozwigzania ustawowe lub statutowe, ale wigzg sie z tym wyzwania.
tatwiejsze technicznie jest doprowadzenie do odpowiedniej zmia-
ny ustawy lub statutu i przekonanie do niej/niego ustawodawcy Iub
akcjonariuszy. Pod tym wzgledem sytuacje zmieni¢ moze uchwalenie
dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady ,0 obowigzku nalezytej
starannoéci zrownowazonych spotek” (ang. Corporate Sustainability
Due Diligence Directive), tj. regulacji bezposrednio ingerujacej w tad
korporacyjny.

Trudniejszym, ale i wazniejszym wyzwaniem sg konsekwencje ekono-
miczne i spoteczne takiej decyzji, ktdra summa summarum moze oka-
zac sie skrajnie... nieodpowiedzialna. O tym w rozdziale 2.

Temat ten w catosci potraktowany jest w artykule, ktdry napisat z moim
skromnym udziatem mec. Marcin Marczuk w ramach naszej aktywno-
sci w Stowarzyszeniu Niezaleznych Cztonkdw Rad Nadzorczych. Poin-
formuje Panstwa na platformie X o jego publikacji.

Cztonkowie zarzaddw i rad nadzorczych przy wdrazaniu ESG moga
kierowac sie kryteriami stricte biznesowymi: madrze zaprojektowana
strategia wspotczesnej firmy integruje bowiem cele ESG, pozwala spot-
ce wykorzystac¢ odpowiedzialnosc klientow, pracownikdw, dostawcow
i odbiorcow jako zrodto przewagi konkurencyjnej, powoduje, ze cel
maksymalizacji wartosci dla akcjonariuszy realizowany jest poprzez za-
angazowanie w realizacje celow ESG.

Przyktadem jest strategia biznesowa firmy InPost, dzieki ktorej sam
produkt (dostawy do paczkomatu) eliminuje ogromng ilos¢ emisji na
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tzw. ostatniej mili, bo umozliwia m.in. dostawe wielu paczek w jedno
miejsce. Ograniczenie kosztow idzie tu w parze z realizacjg celdw $ro-
dowiskowych i utatwieniem budowy skali biznesu, przyciaga i lojalizuje
klientow, dostawcow i odbiorcow.

Niestety, wdrozenie takiej strategii w wielu firmach jest bardzo trud-
ne, a w okresie cyklu zycia aktywow lub produktow czasem niemozli-
we. Na przyktad trudno oczekiwac zamkniecia hut czy fabryk, ktérych
techniczna sprawnos¢ potrwa jeszcze wiele lat, na ktérych budowe
zaciggnieto kredyty nadal pozostajace do sptaty i ktorych standardy
Srodowiskowe sg lepsze niz kazdego konkurencyjnego zaktadu zlokali-
zowanego poza UE, chetnego przejac rynek w razie wytaczenia rodzi-
mej produkcji. Bytoby to po prostu rozwigzanie gtupie, nawet gdyby
Zmiana prawa czynita je dopuszczalnym lub koniecznym.

ROZDZIAL 2.

Ryzyka ekonomiczne i spoteczne

Planowatem dla przejrzystosci wywodu opisa¢ oddzielnie ryzyka eko-
nomiczne i spoteczne, ale sg one nierozerwalnie ze sobg zwigzane.

W ramach odpowiedzialnosci powinnismy zada¢ nastepujace pytania
z dwaoch zakreséw:

Czy zmiany w firmach wynikajace z regulacji klimatycznych
beda do udzwigniecia? Czy nie beda oznaczac:

o zatamania konkurencyjnosci unijnej gospodarki, zatamania produkgji
takze w zakresie débr strategicznych ze skutkiem w postaci braku
produktéw do konsumpcji?

o zatamania finanséw publicznych, w tym zdolnosci do finansowania
kluczowych polityk, np. z zakresu bezpieczenstwa narodowego?

o zatamania dobrobytu spotecznego ze skutkiem w postaci kryzysu
politycznego i podatnosci na wroga dezinformacje?

BFA W jakiej kolejnosci i w jakim tempie wdraza¢ dane regulacje,
aby uzyskac zamierzony efekt, unikajac konsekwencji, o ktérych mowa
w pytaniach z zakresu 17
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Te pytania warto zadac szczegdlnie w kontekscie tektonicznej zmiany,
jaka jest wzrost napie¢ geopolitycznych, a szczegdlnie atak Rosji na
Ukraine i sankcje gospodarcze, ktore drastycznie obnizyty konkuren-
cyjnosc europejskiej gospodarki. Ta wojna i utrata dostepu do tanich,
blisko potozonych surowcow stanowia ogromne obcigzenie dla unij-
nej gospodarki. Nie mozemy udawac, ze unijny goliat nie odczut tego
ciezaru i nie ma stabych punktow, bo staniemy sie podatni na rosyjski
strzat z procy.

Te pytania warto zada¢ konsumentom i producentom. Niezadanie tych
pytan to harakiri.

ROZDZIAL 3.

Geopolityka i innowacje a cele klimatyczne

Stusznie obawiamy sie konsekwencji wywotywanego przez naszg cy-
wilizacje ocieplenia klimatu dla zycia na planecie. Nie przecze, to wiel-
kie wyzwanie. Wezmy jednak pod uwage dwa wazne uwarunkowania.
Po pierwsze, jak sytuacja geopolityczna wptywa na osiggalnos¢ celdw
klimatycznych.

W biznesie przed postawieniem celdw upewniamy sie, ze sg one zgod-
ne z zasada SMART. Przemyslmy, czy cele klimatyczne UE w nowych
uwarunkowaniach geopolitycznych sa osiggalne i realistyczne. Jesli
tego nie przemyslimy, ryzykujemy harakiri.

Tak zwana zielona rewolucja wymaga wspotdziatania wszystkich gtow-
nych gospodarek swiata. Tymczasem napiecia geopolityczne nie sprzy-
jaja koordynacji dziatanh nawet w zakresie porozumien paryskich. Czes¢
krajéw moze miec catkowicie sprzeczny interes klimatyczny i aktywnie
dazy¢ do jego realizacji w celu destabilizacji przeciwnikow czy konku-
rentow lub uzyskania dla siebie prostych korzysci gospodarczych.

Na przyktad dla Rosji spadek konkurencyjnosci Europy to prezent,
a ocieplenie klimatu to metoda na ograniczenie skutkéw europejskich
sankcji gospodarczych. Wielki rewers jamalski, czyli skierowanie gazu
dotychczas odbieranego przez UE do innych krajow, mozliwy jest nie
tylko dzieki ewentualnej budowie Sity Syberii 2, czyli gazociggu do
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Chin, ale takze transportowi morskiemu z Pétwyspu Jamalskiego nad
Morzem Karskim, w strefie arktycznej.

Po drugie, jak najnizszym kosztem osiagna¢ cele klimatyczne.

Metodg na ocieplenie klimatu moga by¢ rozwigzania techniczne
o potencjalnie nizszym koszcie realizacji niz tzw. zielona rewolucja.
Tak jak w innych dziedzinach, czesci tych rozwigzan nie znamy, mogg
one by¢ przedmiotem innowacji. Czy my przeszlismy juz etap global-
nej burzy mézgdw, podczas ktorej na stét trafiajg wszystkie dostepne
rozwigzania umozliwiajace powstrzymanie ocieplenia klimatu, kto-
rych wykonalnos¢ nastepnie weryfikujemy, po czym tworzymy ran-
king rozwigzan ze wzgledu na koszt, czas trwania i skutecznosc? Czy
ja cos przeoczytem, czy nie byto takiej kompleksowej analizy, a my
bez niej brniemy mimo zmiany geopolitycznej w 50-letnie wyzwa-
nie potencjalnie zabojcze dla europejskiej gospodarki, a tym samym
dla naszego bezpieczenstwa? Jesli nie sprawdzilismy, czy realizujemy
koncepcje optymalna pod wzgledem kosztéw i rezultatow, to jakby-
Smy popetniali harakiri.

By¢ moze klimat to wyzwanie na najwiekszy globalny przetarg czy
konkurs, w ktérych za okreslony wptyw na ochtodzenie naszej at-
mosfery moglibysmy ustanowi¢ nagrode? Niech zatem najlepsi
inzynierowie tego $wiata, wspierani przez najwieksze korporacje
i najbardziej innowacyjne start-upy, zjednoczg sity i wysitkil Dzi$
pracuja dla zyskow czysto biznesowych, moze trzeba wiec ustano-
wi¢ dodatkowag motywacje, np. 10 nagrod po 1 mld euro za najbar-
dziej efektywna, niskokosztowa i skuteczna redukcje temperatury
atmosfery ziemskiej o 0,1 stopnia Celsjusza? Wobec kosztow go-
spodarczych i spotecznych Zielonego tadu ta astronomiczna kwota
wydaje sie symboliczna.

Jako nieinzynier dla pobudzenia wyobrazni uzupetniam standardowa
liste potencjalnych rozwigzan (zapisano juz na niej np. zielony wodor).

W pierwszym punkcie Lagrange’a uktadu Stonce-Ziemia mogliby$my
umiescic ,zastonke” z supercienkiej folii aluminiowej, ktdra ograniczy-
taby o 1-2% ilos¢ Swiatta stonecznego docierajacego do Ziemi. Ko-
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smiczne drony odrzutowe pilnowatyby rozmiaru i ustawienia tej zasto-
ny, umieszczonej 1,5 min kilometrow od Ziemi w miejscu, gdzie dzisiaj
orbituje i komunikuje sie z nami kosmiczna sonda SOHO. W ten spo-
sob zyskalibysmy ziemski termoregulator, na ktorym ustawialibysmy
zadany zakres temperatur na srodku miedzy epoka lodowcowg a glo-
balng pustynia bez koniecznosci ponoszenia ogromnych kosztéw spo-
tecznych. Prawa autorskie do tej koncepcji nalezg osobiscie do mnie,
zgtaszam akces do jednej z nagrod.

Rozdziat 4.

Z powrotem na Ziemie i polska prezydencja w UE

W kontekscie wojny na Ukrainie moim zdaniem w UE potrzebna jest
ponowna analiza Zielonego tadu i optymalizacja wybranych rozwig-
zan. Polska prezydencja mogtaby zainicjowac ten proces.

Podam przyktad ilustrujacy wyzwanie.

Europejski system ETS ogranicza konkurencyjnos¢ europejskiego
przemystu. Do tej pory spowodowat on nie tyle ograniczenie emisji
przemystowych, co ich przeniesienie do krajow o mniej wymagajacej
polityce w zakresie emisji CO,. W ten sposéb Europa ostabita wiasny
przemyst energochtonny: huty stali, aluminium i szkta, cementownie
itp. Obecnie planowana regulacja CBAM (ang. Carbon Border Adjust-
ment Mechanism) w zatozeniu ma stuzy¢ przywrdceniu konkurencyj-
nosci europejskiego przemystu energochtonnego na rynku wewnetrz-
nym i w zwigzku z tym stal importowana do Europy bedzie obtozona
optata, ktdra wyeliminuje réznice konkurencyjne.

CBAM nie pomoze europejskiej konkurencyjnosci na rynkach zagra-
nicznych, nadal bowiem wypcha produkcje i dobrobyt poza UE, utatwi
jednak odbudowe europejskiego przemystu energochtonnego na po-
trzeby wewnetrzne. To oczywiscie zbyt mato i zbyt pdzno.

Niestety, jak zauwazyt ostatnio przedstawiciel APPLIA, cztonek Praco-
dawcow RP reprezentujacy producentow AGD, CBAM obejmie pro-
dukty stalowe w czystej postaci, czyli np. blachy, ale nie produkty z niej
zrobione, np. pralki. W efekcie produkcja pralek w UE przestanie sie
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optacaé, a ich import spoza UE bedzie sposobem na ominiecie optat
w ramach CBAM. Szczytne intencje regulacji CBAM stang sie zabdjca
kolejnych europejskich firm przemystowych.

Tak jak regulacja ETS spowodowata emigracje z Europy producentow
energochtonnych, nie realizujgc w zasadzie celow klimatycznych, tak
CBAM wypchnie z Europy produkcje realizowang na bazie surowcéw
energochtonnych, czyli np. produkcje sprzetu AGD. By¢ moze po kilku
latach CBAM zostanie rozciggniety na pralki i podobne produkty, ale
do tego czasu z kolejnych fabryk zostang szkielety z marng szanse na
ich odbudowe.

Nie tylko nie zrealizujemy w ten sposob celéw klimatycznych, ale stwo-
rzymy lub raczej utrwalimy percepcje UE jako bloku gospodarczego
wyspecjalizowanego w opresyjnych regulacjach, ktorych skutecznosc
nie zawsze idzie w parze z bolesnoscia.

Dlatego na koniec tego przydfugiego tekstu zgtaszam propozycje ce-
l6w, ktdre mogtaby postawic sobie polska prezydencja:

Opodznienie celow klimatycznych na czas trwania wojny na
Ukrainie, czyli do momentu wycofania sie Rosji z terytorium sasiada.
W tym czasie powinno potozy¢ sie nacisk na dopracowanie i jasng
komunikacje polityk w celu zwiekszenia ich skutecznosci dla klimatu
i zmniejszenia szkod dla gospodarki.

Przeznaczenie uwolnionego potencjatu gospodarki na stworzenie sil-
nej europejskiej armii, ktéra trwale obnizy ryzyka militarne dla Europy.

Skutkiem powinno by¢ takze podniesienie przewidywalnosci dla pod-
miotdw gospodarczych, ktore te cele bedg realizowac.

Urealnienie realizacji celow klimatycznych zamiast rafinacji ambicji.

BFA \Wsparcie innowacji. Konkursy na najlepsze rozwiazania tech-
niczne. Dodatkowe nagrody dla twoércéw najlepszych innowacii.
Rzetelna analiza kosztow i skutecznosci wszystkich zgtoszonych roz-
wigzan. Publiczny ranking rozwigzan ocenionych ze wskazaniem wy-
grywajacych.
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Zaangazowanie opinii publicznej w debaty nad rozwigzaniami zamiast
narzucania rozwigzan po debacie nietransparentnej dla spoteczenstw.

Komunikacja i uwzglednienie nastrojéw spotecznych. Zielony
tad w rolnictwie, system ETS2 dla budownictwa i transportu budzg
ogromny opor spoteczny. Nie ma sensu narzucac go sitg, bowiem kon-
sekwencje spoteczne, gospodarcze i polityczne, oby nie militarne, beda
optakane.

Miasta ptongce od zamieszek czy wojny tez emituja CO,,.

Kamil Sobolewski
Gtowny Ekonomista Pracodawcow RP
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Nowa epoka faktur juz wkrétce...

W dniach od 16 lutego do 1 marca br. Ministerstwo Finanséw przepro-
wadzito konsultacje z przedsiebiorcami w ramach cyklu ,Konsultujemy
KSeF”. W spotkaniach tych uczestniczyto tacznie okoto 10 tys. oséb.
W trakcie kazdego z nich zgtoszono kilkadziesigt pytan, komentarzy czy
propozycji rozwigzan. Szczegdtowe postulaty przekazywano rowniez -
w tym przez Pracodawcéw RP - na specjalng skrzynke e-mailowa.

W kwietniu MF przedstawi kolejne projekty ustaw i rozporzadzen do-
tyczacych KSeF, beda one tematem dalszych uzgodnien. Z pewnoscig
niezbedna jest nowelizacja przepiséw dotyczacych VAT, zaktadaty one
bowiem, ze KSeF zacznie obowigzywac od 1 lipca br. Termin zakoncze-
nia kwestii legislacyjnych planowany jest na koniec czerwca.

W czwartek, tj. 21 marca br., podczas Spotkania Podsumowujgcego
Minister Finansow podkreslit, ze data wprowadzenia KSeF bedzie po-
dana na przetomie kwietnia i maja. Na spotkaniu zaprezentowano tak-
ze gtéwne zatozenia zmian w systemie. Wiadomo, ze KSeF zacznie
obowigzywac wszystkich w jednym terminie, a wiec zardbwno czyn-
nych, jak i zwolnionych podatnikéw. Nie przewiduje sie réznicowania
termindw stosowania KSeF w zaleznosci od statusu podatnika.

Propozycje zmian dotyczacych KSeF uwzgledniajg zgtoszone w trakcie
konsultacji roznorodne postulaty i oczekiwania przedsiebiorcow. Wie-
le z nich - takich jak: odroczenie obowigzku podania numeru KSeF
w ptatnosciach, w tym dla mechanizmu podzielonej ptatnosci, w celu
zapewnienia firmom wystarczajagcego czasu na dostosowanie syste-
mow IT czy mozliwosci odroczenia dla faktur wystawianych z kasy re-
jestrujacej i paragonow z NIP uznanych za faktury - zgtosili wczesniej
Pracodawcy RP.
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W kwietniu ma zosta¢ uruchomiona darmowa aplikacja KSeF na te-
lefony komdrkowe, a od maja rozpoczng sie w urzedach skarbowych
szkolenia z problematyki KSeF. Przedmiotem szkolern majg by¢ m.in.: za-
kres fakturowania, zasady generowania kodow QR czy funkcjonalnos¢
darmowych narzedzi do e-fakturowania, tj. Aplikacji Podatnika KSeF,
e-mikrofirma oraz aplikacji mobilnej KSeF.

W okresie przejsciowym niektore obowigzki wynikajace z KSeF beda
zliberalizowane z uwagi na wczesniejsze obawy przedsiebiorcow, ze
w pierwszym okresie obowigzkowego wdrozenia KSeF system moze
nie dziata¢ prawidtowo i odrzucac wystawiane faktury. Z takich wzgle-
déw wszyscy podatnicy uzyskajg np. mozliwos¢ wystawiania elek-
tronicznych faktur offline z kodem QR i wprowadzenia ich do KSeF
nastepnego dnia roboczego, a takze generowania oraz pobierania cer-
tyfikatow nabywecy do faktur wystawianych w okresie awarii i offline.

Propozycje Resortu dotycza rowniez faktur konsumenckich. Ich wysta-
wianie w KSeF ma miec jednak forme fakultatywna, a nie obligatoryjna.
Konsument otrzyma do nich dostep poprzez kod QR, tzw. anonimowy
dostep do faktury w KSeF.

Wazne sg rowniez uproszczenia dla podatnikéw ,wykluczonych cy-
frowo”. W okresie przejsciowym, kiedy wdrozenie KSeF moze by¢ dla
nich jeszcze problematyczne, beda mogli stosowac faktury papierowe.
Niezbednym warunkiem jest jednak, aby skala i wartos¢ wystawianych
faktur byta niewielka. Rozwigzanie to dotyczy sytuacji, gdy zadna z wy-
stawianych przez nich faktur nie przekracza kwoty 450 zt, a ich suma
miesieczna - 10 tys. zt.

Propozycje obejmuja rowniez zrownowazenie odpowiedzialnosci
wystawcy i nabywcy w zakresie obowigzkow KSeF. Zgtaszane wczesniej
przez przedsiebiorcéw problemy dotyczyty bowiem identyfikacji statu-
su nabywcy w fakturze. Podatnicy zwolnieni z VAT bedg zobligowani
do podawania na fakturach numeru VAT (gdy s3 zarejestrowani dla po-
trzeb VAT) lub NIP (pozostali), jezeli dokonujg zakupdw na potrzeby
dziatalnosci gospodarczej.
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W poczatkowej wersji KSeF faktury miaty by¢ przesytane bez zatacz-
nikdow. Aktualnie propozycja zaktada powstanie dodatkowej schemy
XML dla zatacznikdw, w rezultacie czego zatgcznik mogtby by¢ doda-
wany do faktury ustrukturyzowanej. Dotyczytoby to faktur za media
czy ustugi telekomunikacyjne.

Co istotne, naktadanie kar za niestosowanie KSeF zostanie odroczo-
ne z uwagi na duze prawdopodobienstwo bteddéw popetnianych przez
przedsiebiorcow.

Zaproponowane przez Ministerstwo Finansdw zmiany sg niewatpliwie
korzystne dla przedsiebiorcow, wynikajg bowiem z ich postulatéw oraz
oczekiwan.

Izabela Witczak
ekspert podatkowy Pracodawcow RP
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Dziatajmy wspoélnie narzecz
poprawy samopoczucia i zdrowia

We wspotczesnym Swiecie istnieje ogromna potrzeba budowania kul-
tury firmy poprzez opieranie sie na wspoélnych wartosciach. Jednym
Z najistotniejszych elementéw w procesie budowania kultury organi-

zacji opartej na wartosciach jest zdrowie oraz podejscie pracodawcow
i pracownikéw do kwestii bezpieczenstwa zdrowotnego.

Swiatowa Organizacja Zdrowia uznaje miejsce pracy za jedno z kluczo-
wych srodowisk ksztattujacych wybory zwigzane ze zdrowiem, wpty-
wa bowiem ono na dobrostan fizyczny, psychiczny, spoteczny i ekono-
miczny pracownikoéw oraz ich rodzin. Aktualne opracowania naukowe
wskazujg zatem, ze promocja zdrowia w miejscu pracy powinna stano-
wi¢ integralny element strategii przedsiebiorstwa, tym niemniej dzia-
tania pracodawcow w tym zakresie pozostaja nadal nieobligatoryjne
i dobrowolne.

Promocja zdrowia i zapobieganie chorobom torujg droge dla bardziej
skutecznego i efektywnego systemu opieki zdrowotnej, a tym samym
zapewniajg zdrowe spoteczenstwo i obywateli aktywnych zawodowo.
Niestety, wedtug analizy danych Eurostatu Polska wypada fatalnie na
tle krajow europejskich, jesli chodzi o wydatki przeznaczane na profi-
laktyke zdrowotng mieszkancow. Z tego wzgledu konieczne sg zwiek-
szenie wydatkéw na promocje zdrowia oraz poprawa mechanizmow
organizacji opieki zdrowotnej, jak réwniez tworzenie rozwigzan wspie-
rajacych pracodawcow inwestujgcych w profilaktyke swoich pracow-
nikdw. Fundamentem profilaktyki pracownikdéw powinien by¢ rowniez
system medycyny pracy.
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. Biezace wydatki na profilaktyke zdrowotng na mieszkarica w 2020 r.
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Zrodto: dane Eurostat

Zdrowe spoteczenstwo to pracownicy aktywnie uczestniczacy w zy-
ciu zawodowym, to takze mniejsze wydatki na opieke zdrowotna. Nie
brakuje nam raportéw, ktére szacujg koszty posrednie poszczegdlnych
schorzen, czyli - moéwiac wprost - pokazujg utrate produktywnosci
spowodowang chorobg lub wigzaca sie z nieobecnoscia w pracy czy
koniecznoscig skorzystania z pomocy panstwa, takiej jak opieka zdro-
wotna, renty z tytutu trwatej lub czesciowej niezdolnosci do pracy, za-
sitki chorobowe. Statystyki pokazujg, ze od 2014 roku lawinowo rosnie
w Polsce liczba zwolnien lekarskich i dni spedzonych przez Polakow
na L4. W 2014 roku spedzili oni na chorobowym tacznie 213 min dni
- czyli tyle, ile rok wczesniej. Ta liczba zaczeta jednak od tamtej pory
gwattownie rosng¢. W 2022 roku ZUS zaraportowat 288,8 min dni
nieobecnosci w pracy.

Dobry stan zdrowia obywateli jest wartoscig samg w sobie (health is
a value in itself)!, a takze stanowi warunek konieczny dla zapewnienia
dobrobytu socjalnego i gospodarczego wspdlnoty 2.

1 Council Conclusions on Common Values and Principles in European Union Health Systems,
0J 2006/C 146/01, 22.06.2006.

2 DG ds. Zdrowia i Konsumentoéw, Zdrowie publiczne, Strategia zdrowia, 26.07.2013.
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Niezwykle wazne jest zatem, abysmy wszyscy zrozumieli, ze zdro-
wie spoteczenstwa jest inwestycja, a nie kosztem. Nie mozna patrzec
0sobno na bezpieczenstwo zdrowotne oraz gospodarke. Nie mozna
tez ignorowac dtugofalowego lub posredniego wptywu ich wzajem-
nych relacji. Pozadane jest takze utrwalanie myslenia o zdrowiu jako
czynniku bezposrednio powigzanym z jakoscig zycia spotecznego i go-
spodarczego.

Pracodawcy, odpowiednio wspierajgc swoich pracownikéw poprzez
profilaktyke i promocje zdrowia, a takze medycyne pracy, zminimalizujg
ryzyko absencji chorobowych, zyskaja wiekszg efektywnos¢, lojalnosé
oraz zaangazowanie w prace, a tym samym zapewnig sobie wzrost go-
spodarczy.

Firmy, ktére wyrdzniajg sie na rynku pod katem odpowiedniej polityki
prozdrowotnej, cieszg sie Swietng opinig i przyciagajg najwieksze talen-
ty. Istnieje zatem olbrzymia potrzeba inspirowania zaréwno pracodaw-
cow, jak i pracownikow do ksztattowania Swiadomej polityki promocji
zdrowia w miejscu pracy.

Beata Rorant
Dyrektor Departamentu Zdrowia Pracodawcéw RP
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ANKIETA
,Strategie zdrowotne w firmach”

Promocja zdrowia, opieka profilaktyczna nad pracownikami czy firmo-
we programy zwiekszajace $wiadomoscé pracownikow na temat wpty-
wu stylu zycia na zdrowie - to tematy, ktorymi coraz czesciej i chet-
niej interesuja sie pracodawcy. Firmy ewidentnie stawiajg na strategie
zdrowotne. Tak wynika ze specjalnej ankiety, ktéra przeprowadzilismy
wérod cztonkéw Pracodawcéw RP.

Ponad trzy czwarte firm (76,2 proc.) pytanych o to, czy realizujg w swo-
im przedsiebiorstwie strategie zdrowotna, odpowiada pozytywnie.

W ankiecie Pracodawcow RP zapytaliSmy jakie strategie zdrowotne
najczesciej realizujg przedsiebiorcy. Ponad 80 proc. ankietowanych
uwaza, ze niezwykle wazne sg programy zwiekszajace sSwiadomosc
pracownikéw na temat wptywu stylu zycia na zdrowie, jak i dodatko-
wa opieka profilaktyczna nad pracownikami. Okoto 6 proc. firm ofe-
ruje pracownikom w pakietach opieki medycznej petng stomatologie,
wsparcie psychologiczne, czy dodatkowe szczepienia ochronne dla ca-
tych rodzin.

Cztonkowie Pracodawcéw RP twierdzg, ze warto inwestowac w pro-
mocje zdrowia w miejscu pracy (81 proc.), profilaktyke choréb zakaz-
nych (76,2 proc.) czy karty sportowe dla pracownikéw (71,4 proc.).
Ponad potowa ankietowanych uwaza tez, ze istotne sg profilaktyka
chorob cywilizacyjnych oraz wsparcie psychologiczne.

Co wazne, prawie wszyscy zgadzajg sie, ze medycyna pracy powinna
sie rozwija¢ w kierunku opieki profilaktycznej finansowanej ze srodkow
publicznych
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alozenia 1989

1. Czy realizujecie Panstwo w swoim przedsiebiorstwie strategie zdrowotng
(promocja zdrowia, opieka profilaktyczna nad pracownikami)?

pracodawcyrp.pl @ f in €D

— i

2. Jesli na pierwsze pytanie odpowiedz brzmi TAK -
co realizujecie Panstwo w swoim przedsiebiorstwie:

programy zwigkszajace swiadomosé pracownikéw nt. wplywu stylu Fycia na zdrowie 82.4%
dodatkowa apieka profilaktyczna nad pracownikami 88_ 3 ﬂ/u

pelna stomatologia w pakietach opieki medyezne] . >

dodatkowe szczepienia achronne dla calej rodziny .
0 20 40 60 80 100

* pracodawcyrppl €3 f in B
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Pracodawcy RP

Rok zalodenia 1989

3. W jakie zdrowotne programy profilaktyczne na rzecz swoich pracownikow
zdaniem Panstwa, jako pracodawcow, warto inwestowac?

promoja zhowia w miescy pracy
profilaktyka chorob cywilizacyjnych
profiokiykachordb zakainych
zapobieganie wadom postawy
weparie poyholoicane

karty sportowe |
prywatna opieka medyczna [ %

szybkie badania przesiewowe %

100

pracodawcyrp.pl €@ f in

4. Czy zdaniem Panstwa medycyna pracy powinna sie rozwija¢ w kierunku
opieki profilaktycznej finansowanej ze srodkéw publicznych?

* pracodawcyrppl €@ f in D




