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Oddajemy w Panstwa rece kolejne wydanie
Miesiecznika Pracodawcéw RP. Co waznego dziato
sie i dzieje w polskiej i Swiatowej gospodarce? Jakie
zmiany szykujg sie w europejskiej legislacji? Juz
niedtugo mozemy sie spodziewac prawnej rewolucji
i to na skale swiatowag, czyli wprowadzenia
przepisow regulujgcych sztuczng inteligencje.
Witasnie o tym w Miesieczniku pisze Gtéwny
Legislator Pracodawcow RP Bartosz Sowier.

W Pracodawcach RP ostatnio powotalismy do zycia
nowg Platforme Opieki Dtugoterminowej i Polityki
Senioralnej. Zachecamy Panstwa do zapoznania sie
z niezwykle ciekawa analiza Gtownego Ekonomisty
Pracodawcow RP Kamila Sobolewskiego
przedstawiajacg wptyw polityki senioralnej na
gospodarke i rynek pracy.

Mitej lektury!

Pracodawcy RP
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Al w ryzach prawa

Juz niedtugo mozemy sie spodziewaé wprowadzenia pierwszych na
Swiecie przepiséw regulujacych sztuczng inteligencje. Al Act zostat
juz zatwierdzony przez Komisje Parlamentu Europejskiego, a 10-11
kwietnia bedzie on przedmiotem prac na posiedzeniu plenarnym.

OCENA RYZYKA kluczowym elementem projektu rozporzadzenia

Przepisy okreslg obowigzki uzytkownikdw, dostawcow oraz operato-
row w zaleznosci od poziomow ryzyka, ktore prezentuje sztuczna inte-
ligencja. Wyodrebniono cztery takie grupy. Po pierwsze grupe syste-
moéw Al niedopuszczalnego ryzyka - beda one zakazane ze wzgledu
na to, ze mogg stanowic¢ zagrozenie dla cztowieka. Do tej grupy zostaty
zaliczone systemy identyfikujace biometrycznie i kategoryzujace osoby
fizyczne. Zakazana bedzie rowniez poznawczo-behawioralna manipu-
lacja ludZmi, szczegolnie osobami wrazliwymi, np. dzie¢mi, starszymi,
czy nieporadnymi. Takze niedopuszczalne bedzie klasyfikowanie ludzi
wg. ich zachowan czy cech osobistych, tzw. scoring. Funkcjonowanie
dziatajacych zdalnie lub w czasie rzeczywistym systemow identyfika-
ji biometrycznej bedzie mozliwe wytaczne w celu ochrony porzadku
prawnego i zastrzezone tylko do najpowazniejszych przypadkdéw. Ogra-
niczone bedzie rowniez uzycie systemow Al w ramach prowadzonych
postepowan przez organy scigania, ktére przeprowadzajg identyfikacje
nastepczg (ex-post), ale pomogg Scigac¢ ciezkie przestepstwa. Ich uzy-
cie bedzie mozliwe tylko jesli ma pomdc organom scigania i zachodza
uzasadnione przestanki do dokonania takiej czynnosci. W innych przy-
padkach potrzebna bedzie zgoda sadu lub organu administracji, ktore-
go decyzja bedzie podlegac kontroli sadowe].

Kolejng grupe stanowi¢ beda systemy, ktére w negatywny sposob
beds ingerowaty w prawa podstawowe cztowieka lub beda wptywaty
na jego bezpieczenstwo. Te systemy sztucznej inteligencji zakwalifi-
kowano jako wysokiego ryzyka. \W tej grupie znajdg sie dwie katego-
rie. Pierwszg z nich bedzie sztuczna inteligencja zastosowana (uzywa-
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na) w produktach objetych przepisami o bezpieczenstwie produktow
np. samochodow, zabawek itd. badZ bedaca sama w sobie produktem.
Systemy takie podlega¢ bedg ocenie zgodnosci dotyczacej zagrozen
dla zdrowia i bezpieczenstwa przeprowadzanej przez podmiot trze-
ci w celu wprowadzenia tego produktu do obrotu lub oddania go do
uzytku. Kolejng kategorig sg systemy wykorzystywane w obszarach,
ktore podlega¢ bedga rejestracji w unijnej bazie danych, np.: edukacja
i szkolenia zawodowe; zarzadzanie i eksploatacja infrastruktury kry-
tycznej; sciganie przestepstw; pomoc w interpretacji prawnej i sto-
sowaniu prawa; zatrudnienie, zarzadzanie pracownikami i dostep do
samozatrudnienia; dostep do i korzystanie z podstawowych ustug
prywatnych oraz ustug i korzysci publicznych; zarzadzanie migracja,
azylem i kontrolg granic. Wszelkie systemy Al sklasyfikowane jako wy-
sokiego ryzyka kazdorazowo bedg poddawane ocenie nie tylko przed
dopuszczeniem ich na rynek, ale taka weryfikacja bedzie prowadzona
przez caty czas ich funkcjonowania. Wymagane beda regularne prze-
glady i aktualizacje procedur zarzadzania ryzykiem.

Trzecia grupa to systemy sztucznej inteligencji tzw. generatywne
i ogélnego przeznaczenia. Sg one obecnie najwazniejsze dla szerokie-
go grona uzytkownikéw np. przedsiebiorcow. Naleza do nich systemy
tworzace nowe tresci (generatywne). Sg to miedzy innymi takie na-
rzedzia jak ChatGPT czy Magicslides.app. Beda one musiaty spetniaé
szereg wymogow formalnych w zakresie ich przejrzystosci i bezpie-
czenstwa. Przede wszystkim systemy te nie beda mogty generowac
zakazanych prawem, nielegalnych tresci. Ujawnieniu podlega¢ bedzie
rowniez fakt, ze tres¢ zostata wygenerowana za pomoca sztucznej in-
teligencji. Czesto osoby korzystajace z nich badZ bedace odbiorcami
ich tresci nie majg Swiadomosci, ze wchodza w interakcje z systemem
Al, a nie z cztowiekiem. Wymog przejrzystosci zapewniony ma by¢ tak-
ze poprzez publikowanie streszczen chronionych prawem autorskim.
Natomiast Al ogdlnego przeznaczenia, ktéra moze stwarzac ryzyko
systemowe, bedzie poddawana szczegdtowej analizie, a wszelkie incy-
denty beda musiaty by¢ zgtaszane do KE.

Ostatnia grupa to systemy niskiego ryzyka, ktore nie bedg podlegac
regulacjom. Aktualnie to najwieksza grupa obejmujgca takie aplikacje
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jak gry, czy filtry niezamawianej poczty masowej. Z uwagi na brak ogra-
niczen prawnych swoboda ich stosowania bedzie nieograniczona.

Co bedzie grozi¢ za naruszenie przepiséw?

Przede wszystkim ogromne kary finansowe. Za naruszenie zakazanych
praktyk w zakresie stosowania sztucznej inteligencji (art.5) kara moze
wynies¢ do 35 000 000 EUR. Jezeli naruszenia dopuszcza sie przed-
siebiorstwo, to kara wynosi¢ bedzie nawet 7% catkowitego rocznego
obrotu (Swiatowego) z poprzedniego roku obrotowego. Za niezgod-
nos$¢ systemu z wymogami (inne niz z art. 5) - do 15 000 000 EUR.
Jezeli dopusci sie tego przedsiebiorstwo, mozliwa kara to 3% jego
catkowitego rocznego swiatowego obrotu. Karane finansowo bedzie
réwniez przekazywanie nieprawdziwych, wprowadzajacych w btad lub
niekompletnych informacji. W takim przypadku przewidziana sankcja
moze wynies¢ do 7 500 000 EUR lub 1% catkowitego obrotu rocz-
nego w przypadku przedsiebiorstwa. W powyzszych przypadkach de-
cydujacym bedzie to, ktéra z tych kwot jest wyzsza. Nieco tagodnie]
zostana potraktowane firmy z sektora MSP, w szczegdlnoéci start-upy.
Tu o wysokosci kary bedzie decydowato to, ktéra z kwot bedzie nizsza.
Podjecie decyzji o natozeniu kary pienieznej bedzie poprzedzone indy-
widualnym zbadaniem przypadku, obejmujgcym m.in. okreélenie: cha-
rakteru, wagi i czasu trwania naruszenia oraz jego konsekwencji, liczby
poszkodowanych oséb, umysinos¢ naruszenia, stopien odpowiedzial-
nosci operatora z uwzglednieniem wdrozonych przez niego srodkow
technicznych i organizacyjnych, a takze sposéb powziecia informacji

przez organy administracji o naruszeniu.
Kluczowe dziatania dla wzmocnienia rozwoju Al w Unii Europejskiej

W trakcie dtugich prac nad Al Act powstato wiele kontrowersji, w tym
zgtaszono szereg zastrzezen dotyczacych mozliwosci ograniczenia
przepiséw do samego rozwoju systemow Al. Ale czy stusznie? General-
nie przepisy maja zniwelowac niebezpieczenstwa zwigzane z rozwojem
niebezpiecznej sztucznej inteligencji, przy jednoczesnym stworzeniu
ekosystemu sprzyjajacemu rozwoju nowych technologii. Niewatpli-
wie Unia Europejska nadal pozostaje w tyle, jezeli chodzi o rozwoj Al.

Powstaje wiele obiecujacych start-upow, ale bez odpowiedniego ich
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wsparcia i przyjecia strategii rozwojowej nie bedzie mozliwy znacza-
cy skok zapewniajacy EU globalng konkurencyjnos¢ w tym zakresie.
W pierwszej kolejnosci konieczne bedzie wzmocnienie technologiczne
- zakup nowych superkomputeréw i zapewnienie modernizacyjnego
wsparcia juz istniejacych. Oczywiscie konieczne bedzie ,przyznanie
start-upom dostepu do tych technologii w celu ,trenowania” sztucz-
nej inteligencji. Kluczowe bedzie wspieranie rozwoju bezpiecznych
- w mysl projektowanych przepisow o Al - algorytmow. Znacznemu
zwiekszeniu musi ulec dostepnosc do wysokiej jakosci danych. Wazne
bedzie zaciesnienie wspotpracy ze Srodowiskami naukowymi zajmu-
jacymi sie tg tematyka oraz zbudowanie odpowiedniego zaplecza dla
prowadzenia osrodkow naukowych dla testowania i rozwoju nowych
zastosowan sztucznej inteligencji. Wyzwaniem bedzie réwniez odpo-
wiednie zabezpieczenie przed atakami na modele. W celu wspierania
technologii w Polsce, Minister Cyfryzacji zapowiedziat stworzenie spe-
cjalnego funduszu Al dla firm, NGO-séw, uczelni wyzszych i edukato-
réw. Fundusz zostanie wdrozony w 2025 roku. Jednoczesnie oprécz
finansowego wsparcia rozwojowego, przygotowania i wdrazania prze-
pisdw prawa, minister bedzie dziatat na rzecz stworzenia Kodeksu do-
brych praktyk Al, aby jak najpetniej czerpa¢ z dobrodziejstw technolo-
gii, przy jednoczesnym zagwarantowaniu bezpieczenstwa ludzi.

Bartosz Sowier
Gtéwny Legislator Pracodawcow RP
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Polityka senioralna a gospodarka

Osoby z niepetnosprawnosciami, seniorzy, osoby chore oraz opie-
kunowie takich oséb to ogromna szansa dla gospodarki. To niewy-
korzystany zasob, ktérego twoércze uruchomienie moze oznacza¢
ogromne korzysci zarowno spoteczne, jak i ekonomiczne.

Zapewnienie godnego zycia i niezbednych ustug publicznych osobom
niezdolnym do samodzielnej egzystencji, a czasem nawet do decydo-
wania o sobie, szczegdlnie od urodzenia lub wieku dzieciecego, to naj-
powazniejsze wyzwanie spoteczne dla Polski i miara dojrzatosci naszej
cywilizacji. To jednoczesnie utamek zadania, ktoéry dominuje spoteczny

odbidr sytuacji senioréw i 0s6b z niepetnosprawnosciami.

Seniorzy i 0soby z niepetnosprawnoscig w znacznej czesci nie chca lito-
Sci i opieki a wyréwnywania szans w dazeniu do samodzielnosci. Chcg
samorealizacji i sukceséw na polu spotecznym i zawodowym. Oczekuja
podmiotowego, a nie przedmiotowego traktowania i ustug publicznych
dostosowanych do ich potrzeb, a nie uniwersalnych, czesto nietrafio-
nych polityk, jak skromna renta wyptacana pod warunkiem, ze osoba
z orzeczeniem powstrzyma sie od dobrze ptatnej, legalnej pracy.

Madra polityka senioralna powinna uwzgledni¢ nie tylko wymiar spo-
teczny, ale tez ogromne znaczenie tej tematyki dla gospodarki. Wnioski
z tych dwoch punktéw widzenia sg zaskakujaco zbiezne.

Wedtug ostatniego badania BAEL 1,13 min oséb w wieku 15-74 lata
z powodu choroby lub niepetnosprawnosci pozostaje bierna zawodo-
wo (liczba ta urosta o 50 tys. w ciggu 6 miesiecy), zas w przypadku
830 tys. 0séb przyczyng biernosci zawodowe]j sg obowigzki opiekun-
cze. Powyzsze liczby nie uwzgledniaja 5,12 min. oséb w tej grupie
wiekowej, ktore jako powdd biernosci podaja emeryture, ale rezygnuja
7 7ycia spotecznego i zawodowego wobec choroby lub obowigzkow
opiekunczych.
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W 3 kwartale 2023 r. w zbiorowosci 0sob biernych zawodowo w wieku 15-74 lata, liczacej 10 008 tys. (dla tej grupy
wieku ustalana byta przyczyna biernosci) ponad potowe stanowili emeryci (51,2%), a druga w kolejnosci grupa
byli uczniowie i studenci (21,5%). Warto zauwazy¢, ze nauka, uzupetnianie kwalifikacji oraz choroba lub
niepetnosprawnos¢ czesciej byty przyczynami biernosci zawodowej wsrod mezczyzn (odpowiednio 26,2% i 17,9%)
nizwsrdd kobiet (odpowiednio 18,5% i 6,9%). Z drugiej strony obowiazki rodzinne znacznie czesciej byty przyczyna
biernosci zawodowej kobiet (12,7%) niz mezczyzn (1,8%).

W przypadku 3 877 tys. os6b biernych zawodowo w wieku produkcyjnym (kobiety w wieku 18-59 lat i mezczyzni
w wieku 18-64 lata) najczestszymi przyczynami biernoSci byty: nauka i podnoszenie kwalifikacji - 29,0%, choroba,
niepetnosprawnos¢ - 25,5% oraz obowiazki rodzinne - 20,5%. Emeryture jako powod biernosci na rynku pracy
wskazato 8,0% 0s6b w wieku produkcyjnym, a osoby zniechecone bezskutecznoscig poszukiwania pracy stanowity
1,1% tej grupy.

Wykres 7. Struktura oséb biernych zawodowo w wieku 15-74 lata wedtug ptci i przyczyn biernosci

w 3 kwartale 2023 r. (w %)
Mezczyini 47,4 26,2 1860 0,7
0 20 40 60 80 100

H Emerytura
m Nauka, uzupetnianie kwalifikacji
m Choroba, niepetnosprawnosc
Obowiazki rodzinne
Pozostate
Zniechecenie bezskutecznoscia poszukiwan pracy

Zrodto: hitps:/stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/pracujacy-bezrobotni-bierni-zawodowo-
we-bael/aktywnosc-ekonomiczna-ludnosci-polski-3-kwartal-2023-roku,4,52.html

Gdyby uaktywni¢ zawodowo 30% opiekundw, 20% o0sdb z niepetno-
sprawnosciami w tej grupie wiekowej i 20% emerytéw przed 75 ro-
kiem zycia, to:

o liczba pracujacych w Polsce mogtaby wzrosnac o 1,5 min osdéb, czyli
0 8,5% aktywnych zawodowo lub o 11% zatrudnionych na etacie,

o zaktadajac o potowe krotszy sredni czas pracy tych osob, ale zbli-
zona wydajnos¢, bo ich zaangazowanie i wiedza moga okazac sie
wyzsze niz srednia w populacji, PKB wzrostoby o ok. 4-5%,

o oznaczatoby to wzrost dochoddw i satysfakcji z jakosci zycia u 4%
populacji, trudno szacowac¢ dodatkowa ilos¢ oséb odczuwajacych
posrednie skutki tej zmiany,


https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/pracujacy-bezrobotni-bierni-zawodowo-wg-bael/aktywnosc-ekonomiczna-ludnosci-polski-3-kwartal-2023-roku,4,52.html
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/pracujacy-bezrobotni-bierni-zawodowo-wg-bael/aktywnosc-ekonomiczna-ludnosci-polski-3-kwartal-2023-roku,4,52.html
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o produkcja w gospodarce wzrostaby analogicznie do PKB, wedtug
wartosci nabywczej z 2023 roku o ekwiwalent ok. 175 mld zt, czyli
taczny efekt pracy tych oséb odpowiada wielkiej elektrowni atomo-
wej powstajacej co 1,5 roku.

Warto podkresli¢, ze powyzszego szacunku dokonano na danych
z 2023 roku. W zwigzku ze starzeniem sie spoteczenstwa, przyrostem
liczby emerytow, oséb chorych, niepetnosprawnych oraz obowigzkdow
opiekunczych, a takze ubytkiem liczby zatrudnionych w zawodach me-
dycznych, przedstawione korzysci bedg z czasem coraz wieksze.

Na przyktadzie pielegniarek z jednej strony widac, jak trudne bedzie
zapewnienie nalezytej jakosci ustug w obecnym modelu wobec niskiej
liczby pracujacych w zawodzie, z drugiej zas tatwo dostrzec korzysci
z podtrzymania aktywnosci zawodowej senioréw, nawet w okrojonym
wymiarze czasu i ciezaru pracy.

Struktura wieku pielggniarek ?t
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Rok zalodenia 1989

Struktura wieku potoznych
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Skale zmiany wyzwan senioralnych przedstawia ponizsza tabela: do
2050 roku liczba senioréw urosnie o 1/3 przy jednoczesnym spad-
ku liczby osob w wieku 18-65 lat 0 22%, co oznacza, ze na zapew-
nienie towarow i ustug dla grupy 100 seniordw przypadac bedzie
nie 319, lecz 184 osoby w przedziale wiekowym 18-65 lat. Nawet
zaktadajgc zrownanie wieku emerytalnego mezczyzn i kobiet, luka
w dostepnosci pracy bedzie negatywnym szokiem podazowym dla
gospodarki.

Aktywnos¢ zawodowa seniordw, 0séb z niepetnosprawnosciami i ich
opiekundw moze by¢ istotnym warunkiem podtrzymania konkurencyj-
nosci gospodarki.

R M W

llos¢ osob w wieku 18-65 lat 23,462 min 18,186 min -22%
llos¢ oséb starszych niz 65 lat 7,353 min 9,871 min +34%
lloé¢ oséb ogdtem 37,766 min 34,000 min -12%
Liczba os6b 18-65 na 100 osdb 65+ 319 184 -42%
Koszty opieki zdrowotnej (w cenach 2022) 108 mld zt 115 mid zt +7%
Koszt opieki zdrowotnej / pacjenta 2865 zt 3482 zt +22%
Koszt opieki zdrowotne] / osobe 18-65 4612 zt 6357 zt +38%

rodfo: obliczenia wiasne na podstawie: https://shiny.nfz.gov.pl/koszty nfz
ps: _gov.pl/ob: a ludh prog -| i/p -lud

Silny rynek pracy w Polsce i naktadajace sie trendy demograficz-
ne powodujg, ze w Polsce rosnie aktywnos¢ zawodowa. W grupie
0sob ,w sile wieku” ale biernych zawodowo obowigzki opiekuncze
dominuja jako przyczyna pozostawania bez pracy, wskazuje je 60%
pan i 20% panow, ten odsetek jest dwukrotnie wyzszy niz Srednia
w UE. Zerwanie z modelem ,poéwiecenia” opiece osoby z poten-
cjatem produkcyjnym, poprzez zapewnienie alternatywnych form,
w tym zwiekszenia aktywnosci senioréw i 0séb z niepetnosprawno-
Sciami oraz lepsza organizacja ustug ukierunkowanych na potrzeby
tych osob, bedzie waznym warunkiem dalszego wzrostu aktywnosci
zawodowej w Polsce.
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Inactive population due to caring responsibilities, by sex, by country,
2021
(% of population aged 20 to 64 outside the labour force)
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Zrodto: Eurostat

Dobrego podsumowania polityki senioralnej panstwa za czasow rza-
dow PIS dokonat Antoni Kolek z Instytutu Emerytalnego!. Polityka ta
byta typowym przyktadem wykorzystania niemal wytacznie transfe-
row pienieznych bez uwzglednienia specyfiki poszczegdlnych grup czy
0s0b, ze zbyt matym akcentem na integracje tych oséb m.in. poprzez
aktywnos¢ zawodowa, przy niewielkim zaangazowaniu w zmiane mo-
delu opieki. Jednoczesnie wbrew retoryce politycznej stopa zastapie-
nia w tym czasie spadata z 50,3% w 2015 roku do 45% w 2022 roku,
wpisujac sie w sciezke zgodng z dtugoterminowymi prognozami: spad-
ku stopy zastapienia w horyzoncie 2050 roku do 25-30%.

Powstajgca wtasnie w Pracodawcach RP platforma senioralna to ciato
ztozone z wybitnych ekspertow, ktorzy moga wesprze¢ madre ksztat-
towanie polityki gospodarczo-spotecznej panstwa. Ze swojej strony
chciatbym wskazac kilka rozwigzan, ktdre w mojej ocenie powinny byc¢
uwzglednione w polityce senioralnej:

' https:/polityka.zaczyn.org/czy-po-osmiu-latach-rzadow-pis-seniorom-zyje-sie-lepiej/
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Upowszechnienie pracy na czesc¢ etatu, w niepetnym wymiarze
czasu pracy, dorywczej, zdalnej i hybrydowej. Z perspektywy praco-
dawcow zatrudnienie na jednym etacie 2, 3 czy 4 0sob to zwiekszo-
ne koszty. Wéréd nich sg umiarkowane koszty bezposrednie (badania,
szkolenia, niezbedne wyposazenie pracownika np.: w ubranie) ale tez
koszty zwigzane z koordynacja pracy, zapewnieniem komunikacji po-
miedzy réznymi osobami wykonujacymi prace w rézne dni tygodnia
czy miesigca. W tym przypadku koszty sg tym wieksze, im bardziej zto-
Zona, tworcza jest praca.

Madrym rozwigzaniem, przynajmniej czesciowo rekompensujacym te
wyzwania, bytoby zwolnienie pracodawcy z kosztéw okotoptacowych
przy istotnej liczbie zatrudnionych na utamki etatu i poniesienie ich
z budzetu panstwa - one i tak nie przewyzsza kosztow budzetu pan-
stwa w sytuacji pozostawania tych oséb poza rynkiem pracy.

BFA Rezygnacje ze $rubowania ptacy minimalnej, ktora jest jedna
z najwyzszych na $wiecie w relacji do sredniego wynagrodzenia (rzedu
55%). W Polsce odsetek osdb na etacie zarabiajgcych ustawowe mini-
mum przekroczy w tym roku 25%. Osoby mnigj zdolne, mniej sprawne,
wymagajace krotszego czasu pracy mogg by¢ na tyle mniej wydajne,
ze nie optaci sie ich zatrudnia¢ za ustawowe minimum, np.: w sadow-
nictwie. Taka sytuacja wpychataby je w bezrobocie lub w szarg strefe,
co nie stuzy ich interesom.

Madrym rozwiagzaniem bytoby ustabilizowanie pfacy minimalnej zgod-
nie z dyrektywa, ktéra Polska ma obowigzek wdrozy¢ do listopada
2024, tj. w przedziale miedzy 50% $redniej a 60% mediany ptacy w go-
spodarce, czyli w przedziale miedzy 47 a 50% ptacy $redniej, przy jed-
noczesnym dopuszczeniu zaktadowych, regionalnych odchyler ptacy
minimalnej o 10-20%, zaréwno w gore jak i w dét, w zaleznosci od po-
ziomu bezrobocia i srednich ptac w regionie, sytuacji branzy lub firmy,
a by¢ moze takze sytuacji spotecznej pracownika.
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Integracja polityk panstwa utatwiajgcych samodzielnos¢ osob
i umozliwiajacych celowanie i profesjonalizacje opieki tam, gdzie ona
jest niezbedna:

a.  w wieku senioralnym,

b. dla 0oséb z niepetnosprawnosciami,

C. po powaznej chorobie,

d. dlarodzicéw i dzieci w wieku szkolnym.

Wsparcie inicjatyw oddolnych, srodowiskowych, lokalnych,
ukierunkowanych na specyfike potrzeb danej osoby, kosztem wsparcia
centralnego typu one-size-fits-all.

Kamil Sobolewski

Gtowny Ekonomista Pracodawcow RP




